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กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการความรู้ และข้อมูล 
ข่าวสารให้แก่เกษตรกร จึงมีความจ าเป็นที่เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรทุกระดับต้องมีความรู้และความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน การจัดการความรู้ (KM) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับ
แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานส่งเสริมการเกษตร สู่ระบบราชการ 4.0 โดยการรวบรวมองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการเรียนรู้ พัฒนา และต่อยอด เชื่อมโยงกับข้อมูลและองค์ความรู้จากภายนอก
เพ่ือแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรม และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงให้เกิดกระบวนการที่เป็นเลิศและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมสู่ประชาชน เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดปฏิบัติหน้าที่บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาให้
เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

คณะท างานจัดการความรู้ของส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี จึงได้ก าหนดแนวทางการ 
จัดการความรู้ (KM) ในงานส่งเสริมการเกษตร เพ่ือเป็นแนวทางและเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและผู้ที่สนใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ ตลอดจนสร้าง
สังคมการทางานเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

   คณะท างานจัดการความรู้ 
ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี  
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ส่วนที่ 1 เป้ำหมำยกำรจัดกำรควำมรู้ 
 

1.1 ที่มำของกำรจัดกำรควำมรู้ ปัญหำหรืออุปสรรคที่พบในกำรปฏิบัติงำน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถานการณ์ความเป็นมาที่ผ่านมาระบบการเบิกจ่ายภายในส านักงาน

เกษตรจังหวัดปัตตานี ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย ใช้ระยะเวลาด าเนินการล่าช้า การเบิกจ่ายผิดหมวด 
ผิดกิจกรรม เอกสารมีการตกหล่นและค้นหาเอกสารใช้เวลานานว่าอยู่ขั้นตอนใด กลุ่ม/ฝ่ายใด และระบบ
ติดตามประมวลผลสรุปการเบิกจ่ายไม่เป็นรวดเร็วเป็นปัจจุบัน ต้องใช้เวลาในการรวบรวมเพ่ือตัดยอดสรุป   
ร้อยละการเบิกจ่ายประจ าเดือนของอ าเภอ และจังหวัดล่าช้า เดิมต้องประสานงานกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละ
ขั้นของการเบิกจ่ายโดยตรง หากเจ้าหน้าที่ไปราชการหรือติดภารกิจก็ไม่ท าให้สรุปยอดเบิกจ่ายหรือตรวจสอบ
ข้อมูลได้ทันท่วงที จึงเป็นสาเหตุของปัญหาการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปีงบประมาณ 2566 
ได้เริ่มจัดท าระบบการเบิกจ่ายและจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่าย ในรูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบ
เรียลไทม์ ท าให้ระบบการเบิกจ่ายและติดตามความก้าวหน้าของการเบิกจ่ายงบประมาณรวดเร็วขึ้น แต่ยังมี
ปัญหาไม่ปรากฏข้อมูลสรุปเงินคงเหลือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงได้พัฒนาระบบและใช้งานมาจนปัจจุบัน 
1.2 ควำมต้องกำรพัฒนำงำนตำมภำรกิจ ควำมเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ นโยบำย หรือแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของกรมส่งเสริมกำรเกษตร ประจ ำปี พ.ศ. 2567 (KV) 

สืบเนื่องจาก มาตรา 11 ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น องค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับ สถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานส่งเสริม
การเกษตร  สู่ระบบราชการ 4.0 โดยการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงกับข้อมูลและองค์ความรู้
จากภายนอก มีการแบ่งปันองค์ความรู้ในองค์กรเพ่ือแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรม และใช้ปรับปรุง ให้เกิด
กระบวนการท างานที่เป็นเลิศและสร้างมูลค่าเพ่ิมสู่ประชาชน เพ่ือบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาให้
เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีรายได้เพ่ิมข้ึน สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หรือแนว
ทางการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร และจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) โดยใช้เวที
การประชุมคณะท างานหรือการประชุมตามระบบส่งเสริมการเกษตรของหน่วยงาน  

คณะท างานจัดการความรู้ จึงได้ประชุมคณะท างานจัดการความรู้ (KM) ส านักงานเกษตรจังหวัด
ปัตตานี ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 13.30 น. ณ ห้องยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 
ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี เพ่ือทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานของส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี       
ที่ 029/257  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ของส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี ค้นหาความต้องการ
ความรู้ เพ่ือน ามาจัดการความรู้ Knowledge Vision (KV) จึงได้ก าหนดประเด็นความรู้เรื่องจัดท าระบบการ
เบิกจ่ายและจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่าย ในรูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม์ เป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพองค์กรและการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นตัวชี้วัด
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การปฏิบัติราชการระดับความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2567 และระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแผนปฏิบัติราชการและ
จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) โดยใช้เวทีการประชุมคณะท างานหรือการประชุมตามระบบ
ส่งเสริมการเกษตรของหน่วยงาน 
1.3 แผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM action plan) 

แผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan) ปี พ.ศ. 2567 
หน่วยงำน ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดปัตตำนี 

ยุทธศำสตร์/แนวทำงด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง 
    การพัฒนาศักยภาพองค์กรและการบริหารจัดการ                     
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ (ปัญหำ/โอกำส) 
    เดิมระบบการเบิกจ่ายภายในส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการนาน เบิกผิดหมวดผิดกิจกรรม เอกสารตกหล่น และระบบติดตามไม่เป็นปัจจุบัน จึงเป็นสาเหตุของปัญหา
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ปี พ.ศ. 2566 ได้ด าเนินการพัฒนาระบบเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ     
ลดระยะเวลาการด าเนินงาน สามารถติดตามการเบิกให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ควำมต้องกำรองค์ควำมรู้ (1 เรื่อง หรือมำกกว่ำ) 
    การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณด้วยระบบการเบิกจ่ายและจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่าย ในรูปแบบ 
Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม์ 
ประโยชน์ที่จะได้รับ 
- ต่อบุคลำกร คือ เข้าใจระบบการเบิกจ่ายงบประมาณมากข้ึน และมีเครื่องมือติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อลด
ความเสี่ยงเรื่องเอกสารตกหล่น ติดตามความก้าวหน้าของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
- ต่อหน่วยงำน คือ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานีเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
และมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- ต่อเกษตรกร คือ ..........-............................................................................................................................. ............. 

กิจกรรม เป้ำหมำย ช่วงเวลำ ผลลัพธ์ 

1. ค้นหาความต้องการองค์ความรู้ (KV)  1 เรื่อง ม.ค. 67 - รายงานการประชุมคณะท างาน 
2. จัดกิจกรรมจัดการความรู้ให้แก่

บุคลากรของหน่วยงาน (KS) 
 1 เรื่อง/ 
 1 ครั้ง 

ก.พ. – ก.ค. 67 - ข่าวประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม
จัดการความรู้ เช่น จดหมายข่าว 
หรือเผยแพร่ใน Website หรือ 
Facebook 

3. ประเมินผลการเรียนรู้ 1 เรื่อง ส.ค. 67 - ประเมินตนเองของหน่วยงานใน
ประเด็นด้านความพึงพอใจ และการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

4. สรุปผลการจัดการความรู้ 
ของหน่วยงาน 

 1 เรื่อง ส.ค. 67 - รายงานสรุปผลการจัดการความรู้ 

5. จัดเก็บและแบ่งปันองค์ความรู้ (KA) 1 เรื่อง ส.ค. 67 - สรุปภาพองค์ความรู้ Infographic 
- ช่องทางเผยแพร่ website ของ
หน่วยงาน 
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ส่วนที่ 2 ผลกำรจัดกำรควำมรู้ 
 

2.1 วิธีกำรจัดกำรควำมรู้ (KS)  
2.1.1 ทบทวนแต่งตั้งคณะท างานของส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี เพ่ือเตรียมทีมงานจัดการ

ความรู้ ท าหน้าที่บริหารจัดการ สนับสนุนการปฏิบัติงานและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้น าการจัดการความรู้ 
ไปใช้เป็นกลไกขับเคลื่อนงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

2.1.2 ก าหนดเป้าหมายการจัดการความรู้ Knowledge Vision (KV) และจัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ (KM Action Plan) ในเรื่องเรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณด้วยระบบการเบิกจ่าย
และจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่าย ในรูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม ์

2.1.3) ด าเนินกิจกรรมตามที่ได้ระบุไว้ในแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

2.1.4) เลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตรโดยการ 
ถอดบทเรียน (lesson Learned) จากบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2.1.5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Knowledge Sharing (KS) ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี องค์ความรู้ 
เรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณด้วยระบบการเบิกจ่ายและจัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่าย ใน
รูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม์ โดยใช้เวทีประชุมคณะท างานจัดการความรู้ (KM) และ
เวทีประชุมส านักงานประจ าเดือน (PM) ตามระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ เข้าใจระบบสู่การปฏิบัติ และน าการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
ให้เกิดผลงานเป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง และจัดท าข่าวประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมจัดการความรู้ การ
เผยแพร่ Website Facebook และ line Group ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี 

2.1.6) ติดตามประเมินผลให้ข้อเสนอแนะและแก้ไขปัญหาต่างๆ เพ่ือให้การจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบการจัดการความรู้ 

2.1.7) จัดเก็บหรือรักษาองค์ความรู้ไว้ในคลังความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
Knowledge Access (KA) เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงานการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานและผู้สนใจสามารถน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ 
นั้นไปใช้ประโยชน์  
2.2 รำยละเอียดองค์ควำมรู้ พร้อมภำพองค์ควำมรู้ Infographic 

2.2.1 เครื่องมือกำรด ำเนินงำน 
1) Google sheet 

วิธีการสร้าง Google Sheet ส าหรับทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างละเอียด ดังนี้ 
1. เปิด Google Sheet ใหม ่
   - ไปที่ drive.google.com 
   - คลิก "สร้างใหม่" > "Google Sheets" 
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2. ตั้งชื่อเอกสาร 
   - คลิกท่ี "Untitled spreadsheet" ด้านบนซ้าย 
   - พิมพ์ชื่อ เช่น "ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2567" 
3. สร้างหัวตาราง: 
   - ในแถวที่ 1 ให้ใส่หัวข้อต่อไปนี้ในแต่ละคอลัมน์ 
     A-I : ยุทธศาสตร์การจัดสรร-แผนงาน-ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรมหลัก-โครงการย่อย 
     J: รหัสกิจกรรม 
     K: พ้ืนที่ด าเนินการ 
     N: งบประมาณ (บาท) 
     O: ผู้เบิกจ่ายงบประมาณ 
     P: ส่งเบิก (บาท) 
     O-V: วัน/ เดือน/ ปี ที่ได้รับเรื่อง (ธุรการ/กลุ่ม/พัสดุ/การเงิน/เข้า GF/ตีกลับ) 
     W-AA: การเบิกจ่าย (บาท)  (ยืมเงิน/จัดซื้อจัดจ้าง/วันที่จ่ายเงิน/รวมเบิก/คงเหลือ) 
4. จัดรูปแบบหัวตาราง 
   - เลือกแถวที่ 1 
   - ท าตัวหนา (Bold) และจัดก่ึงกลาง (Center) 
   - เพ่ิมสีพื้นหลังเพื่อให้เด่นชัด 
5. ก าหนดความกว้างคอลัมน์ 
   - ปรับความกว้างของแต่ละคอลัมน์ให้เหมาะสมกับเนื้อหา 
6. ตั้งค่ารูปแบบข้อมูล 
   - คอลัมน์ O-V (วันที่) : ตั้งค่าเป็นรูปแบบวันที่ 
   - คอลัมน์ N: งบประมาณ (บาท) ตั้งคา่เป็นรูปแบบสกุลเงินบาท 
7. สร้างสูตรค านวณ 
   - เช่นแผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม  1.1.1 จัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ รหัส           
S-103912 ไตรมาส 3 ในเซลล์ รวมเบิก ใส่สูตร  =W15+X15 เงินคงเหลือ ใส่สูตร =N15-Z15 
8. เพ่ิมการป้องกันข้อมูล 
    - ตั้งค่าการป้องกันแผ่นงานเพ่ือจ ากัดการแก้ไขเฉพาะบางส่วน 
9. ทดสอบการใช้งาน 
    - ป้อนข้อมูลตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบว่าสูตรและการจัดรูปแบบท างานถูกต้อง 
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ภาพ ระบบการเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณด้วยระบบการเบิกจ่ายและจัดท าทะเบียนคุม
เบิกจ่าย ในรูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม์ 
11. แชร์เอกสาร: 
    - ตั้งค่าการแชร์เอกสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงผ่านช่องทางไลน์กลุ่ม
ส านักงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ การแชร์เอกสารให้กับผู้ที่เก่ียวข้องผ่านช่องทาง Group Line ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี 
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2) กำรก ำหนดรหัสกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ การก าหนดรหัสกิจกรรม 
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3) ภำพองค์ควำมรู้ Infographic 
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2.3 หลักวิชำกำร หรือกฎระเบียบท่ีอ้ำงอิง 
2.3.1 Flow Chart ขั้นตอนกำรส่งใช้เงินยืมรำชกำรในกำรอบรม/ประชุม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริม่ตน้ 

ลงรบัหนงัสอื 

สง่เรือ่งเขา้กลุม่ฯ 

การเงนิ รบัเอกสารการสง่ใชเ้งินยืมจากผูร้บัผิดชอบโครงการฯ 

ตรวจสอบความถกูตอ้ง 

ของเอกสารการเบิกจา่ยเงิน 

เสนอผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 

- ชดใช้เงินยืมในทะเบียนคุมลูกหนี้ และบันทึกรายการล้างลูกหนี้เงินยืมในระบบ GFMIS 

กรณีคืนเงินเหลือจ่าย 

- จ่ายเป็นเงินสด บันทึกรายการเบกิเกินส่งคืน บช.01(BD), น าส่งเงินแบบผ่านรายการ (นส.0

๒-0๑) จ านวน ๒ ขั้นตอน   หรือ 

- จ่ายโดยการแสกนคิวอาร์โค้ดเข้าบัญชธีนาคาร บันทกึรายการเบิกเกินส่งคืน บช.01-(BD), 

ปรับปรุงบัญชี (JR), รอบันทึกใน KTB, ปรับปรุงบัญชี (JR) จ านวน 3 ขั้นตอน ---ใช้เวลา ๑ 

วัน 

- พิมพ์รายการล้างลูกหนี้เงินยืม 

จากระบบ GFMIS 

- กรณีคืนเงินสด พิมพ์แบบ  

BD, นส.02-01 

- กรณีคืนเป็นเงินฝากเข้าธนาคาร 

พิมพ์แบบ BD, JR, JR 

ไม่สมบูรณ์ 

ไม่อนุมัติ 

1. ส าเนาสญัญาการยืมเงิน 

2. ใบส าคญัรับเงิน พร้อมส าเนาบตัรผูร้ับเงิน 

3. ใบส าคญัเงินเงินส าหรับวิทยากร (กรณีม ี

วิทยากร) พร้อมส าเนาบัตรและใบตอบรับวิทยากร 

4. ใบส าคญัรับเงินค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมส าหรับ

บุคคลภายนอก (กรณมีีค่าพาหนะ) 

5. ใบลงทะเบียนเกษตรกร 

6. รายงานผลการด าเนินงาน พร้อมภาพกิจกรรม 

กรณีเงินเหลือจ่าย ต้องแนบใบแจง้ช าระเงินผ่าน

ธนาคารกรุงไทยและสลปิการโอนเงิน 

อนุมัติ 

กรณีเงินเหลือจ่าย 

กรอกแบบฟอร์มแจ้งช าระเงินผ่าน

ธนาคารกรุงไทย โดยแสกนผา่นคิวอาร์โค้ด /หน้า

เคาร์เตอร์ธนาคาร การเงิน จะออกใบเสร็จรับคืน

เงินยืม พร้อมกับบันทกึลดหนี้เงินยืมทันที 

(ใบสลิปการโอนเงินต้องเป็นชื่อผู้ยืมเงนิเท่าน้ัน) 

กรณีรับคืนเป็น

ใบส าคัญคู่จ่าย  

กรณีคืนเงินเหลือจ่าย 

ข้ามวันต้องมาบันทกึรายการ 

เบิกเกินส่งคืน (BE)   ----ใช้เวลา ๑ วัน 

 

- กรณีคืนเงินสด พิมพ์แบบ BE 

กลุ่ม ด าเนินการ ๒ วัน 

คุณซารีฮะ ด าเนินการ ๒ วัน 

สาวิตร ี
ด าเนินการ ๒ 
วัน 

สิน้สดุ 

ซุลกิปลี ด าเนินการ ๑ วัน 

 

บันทึกเงินเหลือจ่ายผา่น KTB อนงค์นาถ 
 

พิมพ์แบบ KTB 

สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ์            คืนอ าเภอ 
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กรณีกำรส่งใช้เงินยืม ไม่ตรงตำมก ำหนด จังหวัดจะมีหนังสือแจ้งเตือนไปยังอ าเภอ ทุกสิ้นเดือน  
พร้อมระบุวันเลยก าหนด และวันครบก าหนด เป็นราย ๆ ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ 1. ระยะเวลาการตรวจสอบขึน้อยู่กับจ านวนปริมาณและความถกูตอ้งของเอกสารการส่งใชเ้งินยืม 
             2. ระยะเวลาในการอนุมัตขิึ้นอยู่กับจ านวนปรมิาณของเอกสารการส่งใชเ้งินยืม 
             3. รวม 6 ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 6 วนัท าการ /กรณคีนืเงินเหลือจำ่ย 8 ขัน้ตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 7 วนัท าการ 



10 
 

2.3.2 Flow Chart ขั้นตอนกำรยืมเงินรำชกำรในกำรอบรม/ประชุม 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ลงรับหนังสือ 
 

สง่เรือ่งเขา้กลุม่ฯ 

การเงนิ รบัเอกสารการยืมเงินจากผูร้บัผิดชอบโครงการฯ (กลุม่ฯ) 

ตรวจสอบ

ความถูกต้อง 

เสนอผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 

อนุมัติการอบรม

และสัญญายืมเงิน 

บนัทกึรายการวางเบิกในระบบ พิมพ์รายการขอเบิกเงิน 

จากระบบ GFMIS 

ตรวจสอบการโอนเงินเขา้บญัชี 

เงินในงบประมาณ จากกรมบญัชีกลาง 

ท ารายการโอนเงินผา่นระบบ KTB 

Corporate Online 

พิมพร์ายการการโอนเงิน 

จากระบบ KTB 

อนมุตัิการโอนเงินใหผู้ย้ืมตามสญัญา 

ออกเลขที่สญัญาเงินยมืในทะเบยีนคมุ 

สิน้สดุ 

ไม่สมบูรณ์ 

ไม่อนุมัติ 

๑. หนังสือต้นเรื่อง (แนบ คง.1) 

2. หนังสือขออนุมัติด าเนินงานโครงการ 

พร้อมก าหนดการอบรม/ประชุม 

3. หนังสือขออนุมัติยมืเงิน/อบรม/

ประชุม 

พร้อมก าหนดการ 

4. สญัญายมืเงิน จ านวน 2 ฉบับ 

สมบูรณ์ 

อนุมัติ 

ซุลกิปลี ด าเนินการ ๑ วัน 

กลุ่ม ด าเนินการ ๑ วัน 

คุณซารีฮะ ด าเนินการ ๑ วัน 

สาวิตรี ด าเนินการ ๑วัน 

อนงค์นาถ ด าเนินการ ๑ วัน 

สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ์            คืนอ าเภอ 
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2.4 ช่องทำงกำรจัดเก็บองค์ควำมรู้ของหน่วยงำน (KA)  
 จัดเก็บหรือรักษาองค์ความรู้ไว้ในคลังความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่เว็บไซต์ของ
หน่วยงานเกษตรจังหวัดปัตตานี  Knowledge Access (KA) เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
การจัดการความรู้ของหน่วยงานตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานและผู้สนใจสามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ 1. ระยะเวลาการตรวจสอบขึน้อยู่กับจ านวนปริมาณและความถกูตอ้งของเอกสารการขออนมุัติยืมเงนิ 
             2. ระยะเวลาในการอนุมัตขิึ้นอยู่กับจ านวนปรมิาณของเอกสารการขออนุมัตยืิมเงิน 
             3. รวม 10 ขัน้ตอน ระยะเวลาด าเนนิงาน 5 วันท าการ 
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ส่วนที่ 3 สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

3.1 สรุปผลประเมินกำรเรียนรู้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ของหน่วยงำน โดยระบุประเด็นควำมพึ่งพอใจของ
บุคลำกรหน่วยงำน และกำรน ำไปใช้ประโยชน์  

3..1.1 สรุปผลประเมินการเรียนรู้จากการจัดการความรู้ของหน่วยงานโดยใช้แบบประเมินผล 
ความพึงพอใจ Google Form “การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณด้วยระบบการเบิกจ่ายและ
จัดท าทะเบียนคุมเบิกจ่าย ในรูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม์” โดยสอบถามจาก
บุคลากรที่ใช้งานระบบจ านวน 25 ราย ผลการประเมินดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ แบบประเมินผลความพึงพอใจ Google Form 
1) เพศผู้ประเมิน ทั้งหมด 25 คน เพศชาย 6 คน เพศหญิง 19 คน 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ แผนภูมิเพศผู้ประเมิน 
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2) ช่วงอายุผู้ประเมิน อายุ 40-49 ปี ร้อยละ 52 อายุ 30-39 ปี ร้อยละ 28  
อายุ 50-59 ปีร้อยละ 16 และ อายุ 20-29 ปี ร้อยละ 4 ตามล าดับ 

ภาพ ช่วงอายุผู้ประเมิน 
  3) วุฒิการศึกษาผู้ประเมิน ประกอบด้วย ปริญญาตรี ร้อยละ 64 ปริญญาโท ร้อยละ 32 
และปวช/ปวส/อนุปริญญา ร้อยละ 4 ตามล าดับ 

 
ภาพ วุฒิการศึกษาผู้ประเมิน 

4) ต าแหน่งผู้ประเมิน ประกอบด้วยต าแหน่งข้าราชการร้อยละ 84 และต าแหน่ง 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 16 ตามล าดับ 

 
ภาพ ต าแหน่งผู้ประเมิน 
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5) สังกัดผู้ประเมิน ประกอบด้วย ฝ่ายริหารทั่วไปร้อยละ 28 กลุ่มกลุ่มยุทธศาสตร์ 
และสารสนเทศ ร้อยละ 24  กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิตร้อยละ 20 กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร 
ร้อยละ 16 และกลุ่มอารักขาพืช ร้อยละ 12 ตามล าดับ 

 
ภาพ สังกัดผู้ประเมิน 

6) ผู้ประเมินมีความเข้าใจด้านขั้นตอนการใช้งานระบบ ระดับมากที่สุด จ านวน 11 ราย  
ร้อยละ 44 ระดับมากจ านวน 10 ราย ร้อยละ 40 ระดับปานกลางจ านวน 4 ราย ร้อยละ 16 
ตามล าดับ 

 
ภาพ ผู้ประเมินมีความเข้าใจด้านขั้นตอนการใช้งานระบบ 
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7) ความถ่ีของการเข้าใช้งานระบบ ประกอบด้วย 1-2 ครั้ง/เดือน ร้อยละ 32  
3-4 วันท าการ/สัปดาห์ ร้อยละ 28  ทุกวันท าการร้อยละ 16 1-2 วันท าการ/สัปดาห์ ร้อยละ 16 และ3-4 
ครั้ง/เดือน ร้อยละ 8  ตามล าดับ 

 
ภาพ ความถี่ของการเข้าใช้งานระบบ 

  8) ผู้ประเมินเข้าใช้งานระบบเพ่ือวัตถุประสงค์ บักทึกการเบิกจ่ายแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
15 ราย ร้อยละ 60 ตรวจสอบและประมวลผลการเบิกจ่าย 11 ราย ร้อยละ 44 และลงรับเอกสารเบิกจ่าย 5 
ราย คิดเป็นร้อยละ 20 และ ตามล าดับ 

 
ภาพ ประเมินเข้าใช้งานระบบเพ่ือวัตถุประสงค์ 
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9) การใช้งานระบบท าให้ลดระยะเวลาการด าเนินงาน ระดับมากที่สุด จ านวน 10 ราย  
ร้อยละ 40 ระดับมากจ านวน 8 ราย ร้อยละ 32 ระดับปานกลางจ านวน 6 ราย ร้อยละ 24 และระดับน้อย
ที่สุดจ านวน 1 ราย รอ้ยละ 4 ตามล าดับ 

 
ภาพ การใช้งานระบบท าให้ลดระยะเวลาการด าเนินงาน 

  10) การใช้งานระบบช่วยตรวจสอบและติดตามผลการเบิกจ่ายว่าอยู่ระหว่างการด าเนินงาน
ของกลุ่ม/ฝ่ายใด ระดับมาก จ านวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 48 ระดับมากที่สุดจ านวน 10 ราย ร้อยละ 40 
ระดับปานกลางจ านวน 2 ราย ร้อยละ 8 และระดับน้อยจ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 4 ตามล าดับ

 
ภาพ การใช้งานระบบช่วยตรวจสอบและติดตามผลการเบิกจ่าย  

11) การใช้งานระบบสามารถตรวจสอบเอกสารและป้องกันเอกสารสูญหายได้ระดับมากท่ีสุด 
จ านวน 13 ราย ร้อยละ 52 ระดับมากจ านวน 7 ราย ร้อยละ 28 ระดับปานกลางจ านวน 4 ราย ร้อยละ 16 
และระดับน้อยจ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 4 ตามล าดับ 

 
ภาพ การใช้งานระบบสามารถตรวจสอบเอกสารและป้องกันเอกสารสูญหายได้ 
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12) การใช้งานระบบสามารถสามารถติดตามผลการเบิกจ่ายได้เป็นปัจจุบันและรวดเร็ว  
ระดับมากท่ีสุดจ านวน 11 ราย ร้อยละ 44 ระดับมากจ านวน 10 ราย ร้อยละ 40 ระดับปานกลางจ านวน 3 
ราย ร้อยละ 12 และระดับน้อยจ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 4 ตามล าดับ

 
ภาพ  การใช้งานระบบสามารถสามารถติดตามผลการเบิกจ่ายได้เป็นปัจจุบันและรวดเร็ว 

13) ผู้ประเมินเห็นด้วยกับใช้งาน การเบิกจ่ายงบประมาณด้วยระบบการเบิกจ่ายและจัดท า 
ทะเบียนคุมเบิกจ่าย ในรูปแบบ Google sheet เพ่ือการติดตามแบบเรียลไทม์หรือไม่ เห็นด้วย จ านวน 21 ราย 
ร้อยละ 92 ไม่เห็นด้วย จ านวน 2 ราย ร้อยละ 8 
  

 
  

ภาพ ผู้ประเมินเห็นด้วยกับใช้งานระบบ 
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คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน
จ ำนวนกิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวนกิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวนกิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวนกิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน

1 อ.กะพอ้ 2 2 100 5.00 10 9 90 4.00 9 6 66.67 1.00 8 8.00 100 5.00 3.75
2 อ.โคกโพธิ์ 1 1 100 5.00 11 11 100 5.00 10 9.96 99.60 5.00 9 9.00 100 5.00 5.00
3 อ.ทุ่งยางแดง 1 1 100 5.00 10 10 100 5.00 8 7.75 96.88 5.00 8 6.29 79 1.00 4.00
4 อ.ปะนาเระ 2 2 100 5.00 9 9 100 5.00 11 10.96 99.64 5.00 8 8.00 100 5.00 5.00
5 อ.มายอ 2 2 100 5.00 7 7 100 5.00 7 5.96 85.14 3.00 9 8.29 92 4.00 4.25
6 อ.เมอืงปัตตานี 2 2 100 5.00 10 10 100 5.00 8 8 100.00 5.00 10 10.00 100 5.00 5.00
7 อ.แมล่าน 2 2 100 5.00 8 8 100 5.00 8 6 75.00 1.00 7 7.00 100 5.00 4.00
8 อ.ไมแ้กน่ 1 1 100 5.00 8 8 100 5.00 7 6.96 99.43 5.00 7 7.00 100 5.00 5.00
9 อ.ยะรัง 1 1 100 5.00 9 9 100 5.00 10 6 60.00 1.00 7 7.00 100 5.00 4.00

10 อ.ยะหร่ิง 1 1 100 5.00 9 9 100 5.00 9 8.96 99.56 5.00 6 6.00 100 5.00 5.00
11 อ.สายบุรี 1 1 100 5.00 10 9.75 98 5.00 11 7.7 70.00 1.00 8 8.00 100 5.00 4.00
12 อ.หนองจิก 1 1 100 5.00 8 8 100 5.00 8 7.96 99.50 5.00 8 8.00 100 5.00 5.00

ร้อยละ

ก.พ.-67
ผลกำรด ำเนินรำยเดอืน

คะแนนเฉลีย่
ร้อยละ

ม.ค.-67
ผลกำรด ำเนินรำยเดอืน

ที่ อ ำเภอ
% ผลกำรเบกิจำ่ย

ผลกำรด ำเนินรำยเดอืน
ร้อยละ

พ.ย.-66 ธ.ค.-66
ผลกำรด ำเนินรำยเดอืน

ร้อยละ

3.2 ประโยชน์ที่จะได้รับ 
3.2.1 ต่อบุคลากร คือ เข้าใจระบบการเบิกจ่ายงบประมาณมากขึ้น และมีเครื่องมือติดตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือลดความเสี่ยงเรื่องเอกสารตกหล่น ติดตามความก้าวหน้าของการเบิกจ่าย
งบประมาณได้รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน 

3.2.2 ต่อหน่วยงาน คือ มีเครื่องมือติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ มีผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณของส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานีเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

ตาราง สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลาง 
ก่อนเพ่ือด าเนินงานโครงการส่งเสริมการเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตารางสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมำณทัง้หมด เบกิจำ่ย
(บำท) (บำท)

1 กะพอ้ 233,220             223200 95.70 5
2 โคกโพธิ์ 339,397             329377 97.05 5
3 ทุง่ยางแดง 231,230             216030 93.43 5
4 ปะนาเระ 270,960             258060 95.24 5
5 มายอ 225,000             214970 95.54 5
6 เมอืงปัตตานี 228,690             218670 95.62 5
7 แมล่าน 209,390             199370 95.21 5
8 ไมแ้กน่ 195,680             185640 94.87 5
9 ยะรัง 251,220             237360 94.48 5

10 ยะหร่ิง 219,550             209530 95.44 5
11 สายบุรี 265,950             255565 96.10 5
12 หนองจิก 262,600             252500 96.15 5

ที่ อ ำเภอ ร้อยละ ระดบัคะแนน
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3.3 ปัญหำอุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

3.3.1 ปัญหาที่พบขณะใช้งานระบบเพ่ือน าไปพัฒนาต่อไป ดังนี้ 
- อินเตอร์เน็ตขัดข้องใช้งานไม่ได้ 
- อยากให้มีการใช้ต่อเนื่อง 
- บางช่อง สูตรค านวณยังไม่สมบูรณ์ 
- อินเตอร์เน็ตขัดข้องใช้งานไม่ได้ 
- การบันทึกไม่เป็นปัจจุบัน 
- บันทึกไม่ครบถ้วน 
- พบว่ามีการบันทึกลงรับหนังสือจากฝ่ายบริหารแต่ไม่มีหนังสือเบิกจ่ายมายังกลุ่ม           

เมื่อสอบถามในที่ประชุมได้ค าตอบว่าจะดูให้โดยที่ไม่รู้ว่าหนังสือฉบับนั้นหายไปไหน หรือแค่ลงรับผิดช่อง 
- ใช้งานในระบบไม่ครบทุกกลุ่ม 
- ความไม่ต่อเนื่องของข้อมูล  

3.3.2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ดังนี้ 
- ถ้าทุกกลุ่มด าเนินการ การท างานคงจะรวดเร็วและถูกต้องยิ่งขึ้น 
- อยากนี้ระบบนี้ใช้งานต่อไป ช่วยประหยัดกระดาษ 
- ดีแล้ว 
- เนื่องจากโครงการตามงบประมาณในแต่ละปีมีจ านวนของโครงการเยอะ ท าให้ใช้เวลา

ค่อนข้างนานในการหาโครงการของตนเอง (ทั้งวิธีค้นหารหัสโครงการหรือการเลื่อนหา) หากท าได้ควร
เพ่ิมตัวกรองเอกสารเป็นโครงการ เพ่ือง่ายต่อการกรอกข้อมูลและป้องกันความผิดพลาดของข้อมูลที่
เกิดจากการกรอกผิดช่อง 

 
 
 
 
 
 

กรกฎำคม สงิหำคม กันยำยน % (เปำ้หมำย 100 )
1 อ.กะพอ้ 88.95 96.20 96.20 5
2 อ.โคกโพธิ์ 92.12 97.23 97.23 5
3 อ.ทุง่ยางแดง 90.35 96.59 96.59 5
4 อ.ปะนาเระ 91.36 97.20 97.20 5
5 อ.มายอ 93.42 96.94 96.94 5
6 อ.เมอืงปัตตานี 89.43 96.22 96.22 5
7 อ.แมล่าน 85.72 93.96 93.96 5
8 อ.ไมแ้กน่ 90.78 95.58 95.58 5
9 อ.ยะรัง 92.24 96.55 96.55 5

10 อ.ยะหร่ิง 93.41 97.77 97.77 5
11 อ.สายบุรี 94.86 97.65 97.65 5
12 อ.หนองจิก 92.10 96.52 96.52 5

ที่ อ ำเภอ คะแนนทีไ่ด้
% ผลกำรเบกิจำ่ย ณ สิน้ไตรมำส 4
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ภำคผนวก 
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ภำพกำรด ำเนินกิจกรรม 
- ค้นหำควำมต้องกำรองค์ควำมรู้ (KV) 
 

 

 

 

 

ภาพ การประชุมคณะท างานจัดการความรู้ (KM) 
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 13.30 น. ณ ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี 

 
- จัดกิจกรรมจัดกำรควำมรู้ให้แก่บุคลำกรของหน่วยงำน (KS) 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ ประชุมส านักงานประจ าเดือน มีนาคม 2567 ครั้งที่ 3/2567 
วันที่ 25 มีนาคม 2567 เวลา 09.00 น. ณ ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี 

 
 
 
 



22 
 

 

 

 

 

 

ภาพ ประชุมส านักงานประจ าเดือนพฤษภาคม 2567 ครั้งที่ 5/2567 
วันที่ 27 พฤษภาคม 2567 เวลา 09.00 น. ณ ส านักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี 

- ประเมินผลกำรเรียนรู้จำกบุคลำกรที่ร่วมกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ บุคลากรใช้งานระบบในการปฏิบัติงาน 
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